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Au Québec, il existe 55 Sociétés d’'Aide au Développement des Collectivités
(SADC). Les activités des SADC se concentrent autour de trois points : |'aide
financiére, I’animation du milieu et |’ aide aux travailleurs indépend ants.

En ce qui a trait a I'aide financiere, chaque SADC dispose d'un fonds
d’investissement qui est enrichi annuellement d’environ 200 000$. Les SADC
investissent dans I’ entreprise en offrant au promoteur une aide financiére et tech-
nique. L’ aide financiére se présente sous forme de préts ou de participation au
capital-actions. En général, un suivi es effectué afin de bien encadrer I’ entre-
preneur dans sa démarche.
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Parallelement, | es responsables des SADC établissent unplan d’ action local
adapté alaréalité du milieu. Les actionsentreprisesvisent afavoriser |a concerta-
tion, I'implication, I'animation du milieu, le développement d’un sentiment
d’ appartenance et |’initiative locale.

Outrelefondsd’investissement, lesSADC gérent e programme «Travailleurs
indépendants» (TI) financé par la Développement des Ressources Humaines
Canada. Ce programme permet, aux bénéficiaires de I'assurance-emploi ou de
I”aide sociale, de mettre sur pied un projet d’ entreprise tout en conservant leurs
prestations durant une période maximale de 52 semaines. Les adhérantsau pro-
gramme TI ont aussi acces a des formations spécifiques et a une aide technique.

L e but du présent article est de mesurer | es retombées économiques de quatre
SADC dans I'espoir de pouvoir en obtenir un multiplicateur universel pour
I’ensemble des SADC québécoises. Ceci leur permettrait de réaliser une auto-
évaluation alafois rapide et peu colteuse. Cela signifie que nous mesurons, ala
fois, les retombées économiques des SADC en tant qu’entreprises (versant des
salaireset achetant des biens et des services) ainsi que les retombées économiques
découlant de I'aide financiere octroyée par une SADC a un certain nombre
d’ entrepreneurs.

Concrétement, danslecadre de cette étude, seuleslesinterventionsmonétaires
quantifiablesfont I’ objetdu calcul. Il s'agiten I’especede |’ octroi de prestations
du programme Travailleur indépendant aux promoteurs admissibl eset de préts aux
entrepreneursaméme le Fondsd’ investissement dela SADC. Seul esces dépenses
peuvent fairel’objet d’ une éval uati on systématique au moyen du model e de cal cul
des retombées économiques. Elles se situent par contre a I'intérieur d'un
continuum d’interventions trés variées qui ne sont pas toutes aussi facilement
quantifiables. En effet, desinterventions de nature plutét qualitativeél éments sont
constamment poseées. « Tous ces élémentsintangibles sont susceptiblesd’ avoir une
influencesur I’ activité économique locale, maisil n’ e pas possiblede lamesurer
lors du présent exercice » (Fréchette et Leblanc 1992: 18).

Pour la réalisation de cette étude, quatre SADC ont été considérees (voir la
figurel) : les SADC Achigan-Montcalm,del’ Amiante, de L a Baie/Bas-Saguenay
et du Témiscamingue. Avant de présenter les résultats de |’ étude, il convient
d’'abord de s’ arréter sur ce qu’ est une étude de retombées économiques etde faire
le point sur la méthodologie utilisée.

Le calcul des retombées économiques est fondé sur la théorie de la base
économique selon laquelle I’ activité économique globale d’ une région dépend de
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Source: Statistique Canada, 1991

Réalisation: E. Guillemette, C. Thiboutot et E. Valois, Dépatement
d'aménagement, Université Laval, et M. Robertson, Dépatement de
Géographie, Université de Mortréal

FIGURE 1 Délimitation territoriale des quatre SADC a I'étude

sesexportations.! Cegenre d’étude vise Amesurer |’ activité économique engendrée
par un organisme (p. ex. une SADC, qui entraine uneinjection d’ argent neuf dans
une région. L’ activité économique est calculée en terme de revenus et d’ emplois
en raison des dépenses qui sont effectuées a I'intérieur de la région étudiée.

L’argent neuf injecté localement et susceptible d'accroitre [I'activité
économique dumilieu peut provenir de deux sources. D’ une part, lescontributions
du gouvernement fédérd aux SADC constituent une importation de capitaux dans
la région puisque cet argent provient de |’ ensemble des contribuables canadiens,
donc presque entiérement de |’ extérieur du territoire. D'autre part, certaines
entreprises aidées financiérement par les SADC exportent leur production. Les
revenus engendrés par ces exportations constituent une source d’ argent neuf pour
larégion étudiée. Ainsi, I’ importation de capitaux, de méme quel’ exportationde
biens ou de services ont un impact sur la croissance de I’ économielocale.

1. Cette section est inspirée de : Fréchette et al. (1992, 1993); Hubert et Létourneau (1997);
Fréchette et al. (1995).
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L esretombées économiquesqui ont été cons dérées sont analysées soustrois
catégories : les effets directs, indirects et induits:

» Leseffetsdirects sont lesrevenus, ensalaireset en profits, versés directement
a I’intérieur du territoire étudié, par la SADC et par les entreprises qui
exportent.

» Leseffets indirects comprennent les salares desemployés & les profits des
propriétairesdes entreprises (localisées al’inté&ieur du territoire desservi par
la SADC) situées dans la chainedes fournisseurs de biens et de servicesdes
SADC et des entreprises aidées financiérement par les SADC. En effet, les
SADC et les entreprises ayant bénéficié d’ une aide financiére achétent des
biens et des services auprés des entreprises de la région, qui a leur tour
achétent font autant aupres d’ autres entreprises régionales et ainsi de suite.
Ceci géneére des revenus pour les employés et les propriétaires situés dans la
chaine des fournisseurs.

» Les effets induits sont les revenus engendrés par les dépenses de
consommation découlant deseffets directs et indirects. Autrement dit, ce sont
les salaires et les profits générés par les dépenses de consommation des
ménages qui ont tiré unrevenu des SADC, des entreprises aidées ou de leurs
fournisseurs. En effet, les employés des SADC et des entreprises aidées
dépensent une part de leur salaire pour acheter des produits de consommation
dont une partie est produite dansla région. Cet achat de production régionale
crée des revenus pour les employés et les propriétaires des entreprises de la
région ; ceux-ci achétent a leur tour des produits de consommation dont une
partie est produite dans la région et ainsi de suite. La somme des rondes
successives de consommation de produits locaux constitue les effets induits
(aussi appel és les effets multiplicateurs du revenu et de I’emploi).

Méthodologie

Il faut, dansun premier temps, bien délimiter leterritoire al’ étude, ¢’ est-a-direle
territoire desservi par chaque SADC. Dans un deuxiéme temps, il convient de
définir I’année de référence sur laquelle I’ étude portera. Nous avons retenu la
derniére année financiérecompl étée, soit 1996. Dans un troisieme temps, al’ aide
d’'une liste des entreprises aidées financierement par la SADC a I’ étude, nous
avons procedé a leur catégorisation. Plusieurs critéres nous ont guidés dans
I”élaboration de ces divers groupes - parmi eux, la propension a exporter, la
structurede co(ts et bien évidemment |e secteur d’ activités et letype de biens et
services offerts. Subséqguemment, nous avons identifié, au sein de chacun des
regroupements, une entreprisallant srvir d’ entreprisereprésentativeetainsi faire
I’objet d’une analyse. Ce procédé a pour but ultime d’imputer a toutes les
entreprises d’une méme caégorie les données recueillies pour |’entreprise
représentative. Ondit alorsquelesrésultats obtenus, pour chaque échantillon, sont
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«gonflés» pour I'ensemble des entreprises possédant des caractéristiques
similaires, sur la base du nombre d’emplois des entreprises.

Afin derecueillir les données qui noussont nécessaires, nousavons privilégié
la methode de recherche par entrevue. Cette derniére était appuyée d’une grille
pour la collecte de données relativement rigide. Il nous était aing possible d’ ob-
tenir de I interlocuteur uneinformation plus précise, avec une facilité accrue, tout
en recueillant une mine d'informations non-quantitatives.

Exemple type : 1a SADC La Baie / Bas-Saguenay

Dans le cadre de cet article, un seul exemple de cdcul, soit cdui dela SADC La
Baie / Bas-Saguenay, fait I’objet d’une démonstration détaillée. Une démarche
similaire a été suivie pour les autres SAD C étudiées.

Mise en contexte

Leterritoiredesservi par laSADC LaBaie/B as-Saguenay (voir lafigure2) sesitue
al’inté&ieur de la MRC Le Fjord-du-Saguenay et couvreune superficie de 2714
km?. Ce territoire comprend huit municipalités, dont Villede La Baie, ol réside
présde troisquarts des 27 800 habitants béné&iciant des servicesde la SADC. Le
reste de la population est réparti al’intérieur des sept municipalités rurales dont
cing sont situées au sud du Saguenay soit Riviére-Eternité, L’ Anse-Saint-Jean,
Petit-Saguenay, Saint-Félix-d’Otis Ferland et Boileau. De |’ autre c6té du Fjord,
séparées par la ville de Chicoutimi, on retrouve les municipalités de Saint-
Fulgence et de Sainte-Rose-du-Nord.

Entre 1986 et 1991, il y a eu une augmentation de plus de 1 % de la
popul ation totale de la MRC L e Fjord-du-Saguenay. Cependant, cette croissance
se manifeste essentiellement dans | es régionsplus urbanisées de laMRC, puisque
plus on s’ éloignede ces régions, plus le solde migratoire tend a étre négatif. Les
jeunes quittent larégion ; cette derniere posséde donc une population vieillissante
et peu scolarisée. En effet, entre 1986 et 1991, la population des 15 a 24 ans a
diminué de 18,3 %. Chez les individus agés entre 20 a 34 ans, cette diminution a
été de 14 %. De plus, prés de 40 % desrésidents de la Ville de La Baie n’ ont pas
complété leurs études sscondaires Cetteproportionvarie entre 50 % et 70 % pour
lesrégionsles plusrurales. Environ 53 % de la population de la MRC a un niveau
de scolarité inférieur ou équivalent & une 13°™ année d’ études.

En 1991, le taux de ch6mage était de 12,5 % a La Baie. Dans les régions
rurales, cette proportion eg beaucoup plus importante, allant de 14,9 % a Saint-
Fulgence jusqu’'a 45,1 % a Riviére-Eternité. En général, on remarque que
I’économie de la région est tres peu diversfiée Selon la Société de Dévelop-
pement Economique de laVille de LaBaie, plus de 72 % des emploisde Ville de
La Baie relévent du secteur tertiaire et moins de 2 % des emplois sont
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Source: Statistique Canada, 1991

Réalisation: E. Guillemette, C. Thiboutot et E. Valois,
Département d'aménagement Université Laval, et M.
Robertson, Département de Géographie, Université de
Montréa

FIGURE 2 Les municipalités componant la SADC La Baie/Bas-Saguenay

attribuables au secteur primaire. Ces proportionsdifférent lorsqu’il s'agit du Bas-
Saguenay Sud ou prés de 62 % des emplois relévent du secteur tertiaire e 27 %
du secteur primaire.

Les données
Au cours de sa derniére année financiére, au moment de notre enquéte, la SADC

La Baie/Bas Saguenay a octroyé une aide financiére & 39 entreprises.? De ce
nombre, 17 ont recu un financement émanant du Fonds d’ investissement et 24 ont

2. Auxfinsdenotreétude, lesentreprises, qui ont déja cess leurs opérationsou dont lafermeture
était imminente, n’ ont pas été considéées.
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bénéficié du programme TI.

A partir de la liste de ces entreprises nous avons établi 10 catégories
distinctes, al’ intérieur desquellesnousavons classé | es entreprises, en fonction des
criteres mentionnés plus haut : construction de maisons préfabriquées, produits
manufacturés, transformation de bois, foresterie, coupe et abattage, loisirs,
commerces de détail, services, créations artisanales et transporteurs. Nous avons
ensuite identifié une entreprise représentative a I’intérieur de chacune des
catégories. Seule |I'entreprise représentative fait I’ objet d’un calcul détaillé. Les
résultats ainsi obtenus sont imputés aux autres entreprises de la catégorie en
fonction du nombre d’ employés.

Calculs

La toute premiéere &ape dans le calcul des retombées économiques consiste a
évaluer les effets directs, indirects et induits de chacune des entreprises
représentatives. Pour les besoins du présent rapport, nous ne présentons qu’un
exemple de cal cul. Laméme méthode a été utilisée pour I’ensembl e des entreprises
représentatives de la SADC (tableau 1).2

Il serait idéal d’ avoir les données sur les salaires et les profits des entreprises
directement de la comptabilité des propriétaires. Malheureusement, ceux-ci
refusent habituellement de répondre a cette question. De plus, si le propriétaire
accepte de donner la liste de ses achats de biens et servicesdansla région, il serait
trop lourd de retrouver chacune de ces entreprises pour leur soumettre un
guestionnaire. Pour pallier a cette contrainte, nous utilisonsles valeursmoyennes
des données canadiennes. En effet, apartir des publicationsde Statistique Canada,
il est possiblede calculer des coefficients (facteurs de conversion) concernant la
part des salaires et des profits dans le chiffre de ventes. Ce faisant, nous faisons
I”hypothése que |’ entreprise local e s comporte comme|’ ensembl edes entreprises
canadiennes.

Retombées économiques directes d’une entreprise représentative

Les effets directs constituent les salaires et les profits versés par I’ entrepreneur a
I”intérieur de larégion. Les salaires ont pu étre obtenus a |'aide des informations
recueillieslorsdesentrevues Aucoursdecelles-ci, I’entrepreneur nousfaisait part
de la masse salariale déboursée annuellement, de méme que du nombre
d’employés résidant & I'intérieur du territoire. L’entreprise A, entreprise
représentative prise en exemple, verse annuellement 70 000$ en salaires al’in-

3. Il s'agit en I'espéce de I'entreprise représentant la catégorie : construction de maisons
préfabriquées. Afin d’ assurer laconfidentialité desinformations obtenues auprésdes entreprises,
nous ne faisons pas mention de leur nom.
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TABLEAU 1 Retombées économiques totales de I’entreprisereprésentative A, La Baie/ Bas-
Saguenay

EFFETSDIRECTS Facteur de

CTI Montant conversion $
Profits 254° -- 0 0
Sdlaires versés dans larégion - - - 70000
Total des dfets directs -- -- -- 70000
EFFETSINDIRECTS

Facteur de

Postes comptables CTI Montant conversion Total
Electricité 4911° 12000 0,2 2400
Téléphone 4821° 2500 0,22 550
Assurances 733%° 5000 0,234 1170
Honoraires professionnels 7731° 7000 0,162 1134
Intéréts et frais bancaires 7051° 12850 0,14 1799
Postes 4841° 400 0,261 104,4
Essence 6331° 10000 0,0741 741
Quincaillerie 6531° 7000 0,1644 1150,8
Bois d'cauvre 25129 70000 0,15 10500
Mobilier de bureau 5791° 15000 0,1395 2092,5
Taxes municipales et scolaires 1084 1200 0,26 312
Total des effetsindirects -- -- -- 21953,7

CORRECTION DES EFFETS DIRECTS ET INDIRECTSET UTILISATION DU M.E.R.

Somme des dfets directs et indireds 91953,7
Coefficient de correction 0,5
Somme des dfets directs et indiredas (aprés carection) 45976,85
MER 1,0412
RETOMBEES ECONOMIQUES TOTALES (avet corrections) 47871,10
RETOMBEES ECONOMIQUES TOTALES (sans corections) 95742,19
Sources: a Statigtique Canada, Statistiques de l'énergie électrique 1993, catalogue 57-202.

b. Statistigue Canada, Statistique du téléphone mars 1997, catalogue 56-002.
c. A. Leibowitz, The Canadian Small Business Financial Performance Survey, 1994.
d. Statistique Canada, Services aux entreprises 1991-1993, catalogue63-232.

e. Statistique Canada, Les commerces de gros et de détail au Canada 1994, catalogue
63-236.

f. Statistique Canada, Services de divertissements et des services personnels 1991-
1993, catalogue 63-233.

g. Statistique Canada, Industries manufacturiéres du Canada: niveaux national et
provincial 1993, catalogue31-203.

h. Statistique Canada, Statistiques financieres agricoles 1994, catalogue 21-205.

i. Classification type des industriesselon Statistique Canada.

j. Ministére des Affaires municipales, Finances des organismes municipaux pour
l'exercice financier 1997. Les publications du Québec.

térieur de larégion desservie par la SADC.

Afin d’identifier les profits de cette entreprise dans la région, nous avons
multiplié les revenus de I’ entreprise par le facteur de conversion correspondant.
Dans ce cas particulier, en 1995 le ratio profits/revenus au Canada pour les
entrepreneurs en construction demaisons préfabriquées e nul. En conséquence,
les effets directs sont uniquement constitués des salaires versésdans la région et
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sechiffrenta70 000$. Lesrevenusdel’ entreprise A étant entierement générés par
I’ exportation, nous ne corrigeons pas le résultat obtenu pour enlever la part du
chiffre d’ affaires attribuable aux ventes locales.

Retombées économiques indirectes d 'une entreprise représentative

Les effetsindirects constituent la somme des salaireset des profits verséspar les
fournisseurs de la région.* En identifiant la proportion des revenus versés en
salaire, on constitue le facteur de conversion correspondant. A |’ aide desdonnées
recueillies lors des entrevues, nous avons pu dresser une liste des fournisseurs
locaux de chague entreprise représentative. Le produit entre les dépenses
effectuées chez un foumisseur local d'une part, et le facteur de conversion
correspondant d'autre part, représente la somme versée en saaire par ce
fournisseur al’intérieur delarégion.

Lasommedessalairesainsi verséspar | esfournisseurs constituelesretombées
indirectesde |’ entreprise danslarégion.® Ces derniéres se chiffrenta 21 954$. Les
revenus de |I’entreprise A étant entiérement générés par |'exportation, nous ne
corrigeons pas le résultat obtenu.

Retombées économiques induites d’une entreprise représentative

Les effets induits sont constituésdes salaireset des profits générés dans larégion
desservie par la SADC, suite aux dépensesde consommation des ménages ayant
bénéficié des revenus directs et indirects 1l s'agit donc de la somme des rondes
successivesde consommation. O n multiplie lasommedeseffetsdirectsetindirects
par le multiplicateur économique régional (MER). On obtient les effets induits
générés par |I’entreprise A (entreprise représentative donnée en exemple).

Afin d’'obtenir les retombées économiques totales de |'entreprise
représentative A, il suffit d’additionner les effets induits aux effets directs et
indirects.

Pour évaluer les effets induits générés par une entreprise, le multiplicateur
s’avere étre un outil essentiel. Lors d’une étude réalisée en 1987 pour le compte
du ministere du Loisir, de la chasse et de la péche et le ministére de la Main-
d’ceuvre et de la sécurité du revenu, un multiplicateur fut calculé pour chaque
région administrative. Au Saguenay-L ac-Saint-Jean, le multiplicateur fut alors
évalué a 1,3 (Dion 1988a). Cependant, le multiplicateur s’ applique a la région
administrative dans son ensemble et ne convient pas au territoire desservi par la

4. Lapart des profits réalisée dans larégion n’a pas é¢ prise en compte étant donné la difficulté
d'évaluer réellement la nature des entreprises, le lieu de résidence des propriétaires et la
répartition des bénéfices.

5. Commelarégion est petite, nous nous arrétons ala premiére ronde de faurnisseurs. Un tableau
régional entrée-sortie permettrait d'aller au-dela, mais aun colit considérablement élevé.
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SADC, ou il devrait étre moins élevé. En effet, plus le territoire ed petit, plus les
fuites (les dépenses effectuées a I’extérieur de la région) sont grandes. 1l s'avere
donc nécessaire d’ ajugter le multiplicateur en fonction du territoire étudié. Pour ce
faire, nous avons retenu la méthode suggérée par Foster et Harvey (Dion 1988b),
puisqu’'elle «est généralement utilisée dans le cas de trés petites économies
régionales» (Dion 1988b). Cette méthodetient compte delapropension mar ginale
(ou moyenne) a consommer |ocalement, ¢’ est-a-dire de la part du revenu qu’un
résident dépense en achat de bienset de servicessur le territoire étudié. Laformule
suivante nous permet de calculer cette proportion :

1 - K)
Ou,
K, = multiplicateur régional
K, = propension a consommer localement

Enremplagant K, par 1,3, K, devient 0,23. En identifiant |a proportiondes ventes
versées en salaire sur le territoire a I’ aide du facteur deconversion du commerce
de détail (Statistique Canada 1996), il est possible de calculer le multiplicateur
attribuable a la région étudiée, en utilisant la formule suivante :

Kr = ;
(1 - KK)
ou
K, = multiplicateur régional recherché
K, = propension a consommer |ocalement

K, = proportion des ventes dont bénéficient les employés de larégion
sous forme de revenu

Si K, vaut 0,23 et K, 0,1715, le multiplicateur prend la valeur de 1,0412. Ce
multiplicateur correspond a la région desservie par la SADC La Baie/Bas
Saguenay, ou pour chaquedollar dépensé, environ 0,0412$ supplémentairessont
générésen effesinduits. Cette proportion ne semble pas suresimer larédité; elle
pourrait, a la rigueur, la sous-estimer, mais n’oublions pas que la proximité de
centres urbains plus denses tel que Chicoutimi, draine une partie importante des
effets induits.

Résultats de la SADC de La Baie / Bas-Saguenay

Une fois connus, les effets directs indirects et induits de chaque entreprise
représentative pour la périodes 1996-1997, il nous faut imputer ces résultats a



LES RETOMBEES ECONOMIQUES DES SADC 273

I’ensemble des entreprises de chacune des catégories au prorata des emplois
TABLEAU 2 Retombées économiques en $$$ et en emplois par catégorie a la SADC La Baie
/ Bas-Saguenay

Directes Tndirectes Tnduites Totaes

$ Emp. $ Emp. $ Emp. $ Emp.
Constructi on de 186667 8 58544 3 10104 1 255315 12
maisons préfabriquées
Loisirs 260825 18 26969 1 11857 1 299651 20
Commerce dedétail 95700 5 10047 1 4357 0 110104 6
Services 32358 1 10958 1 1785 O 45101 2
Créations artisanales 28000 2 2798 0 1269 0 32067 2
Transporteurs 0 O 0 O 0 O 0 O
Produits man ufacturés 91667 6 2678 0 38387 0 98232 6
Transformation du bois 407571 10 27321 1 17918 1 452810 12
Foresterie: 1087009 23 28799 1 45971 2 1161779 26
coupe et abattage
SADC 253600 10 17031 1 11150 1 281781 12

Jotal 2443397 83 185145 O 108298 6 2736840 98

(tableau 2).

Ces résultats doivent étre interprétés avec prudence a la ligne. D’ une part,
seul esles entreprises ai dées financi érement au coursde |’ année 199 6-1997 ont été
étudiées. Or, les entreprises encore opérationnelles, ayant recude |’ aide financiere
durant les années précédentes, n’ ont pas été considérées Pourtant cesentreprises,
versant des salaires, réalisant des profits et achetant des biens et services dansla
région, génerent des retombées économiques et ont un certain impact sur le
développement local.

Ajoutons a cela que les entrepreneurs ayant bénéficié du programme
«Travailleur Indépendant» au cours de |I’année 1996-1997 ont généré trés peu
d’impact économique au cours de cette méme année, puisqu’ils étaienten période
de démarrage. Cependant, les entrepreneurs ayant profité de ce programme au
coursdesannées précédentes et dont I’ entreprise estaujourd’ hui rentabl e, générent
probablement plus de retombées que lors de leur premiére année d’ opération.

D’autre part, il est essentiel de ne pas surestimer inutilement | es résultats. On
peut d’ailleurs se demander quelle part de ces retombées est effectivement
attribuable ala SADC. En effet, I’investissement ne provient pas entierement de
laSADC; d'autres organismes d’ aide, les banques, les caisses et le promoteur lui-
méme ont investi dans le démarrage, la restructuration ou la relance d’'une
entreprise.

A ce sujet, il es important de noter que, lors des entrevues, 75 % des
promoteurs ayant retiré une aide financiére quelconque®, soulignaient que le
démarrage ou la relance de leur entreprise aurait ét¢ impossible sans |I'aide

6. Soit de I'aide financiere sous forme de prét ou l'aide issue du programme Travailleur
Indépendant
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obtenue.” L’ aidefinanciére octroyée par la SADC équivaut en moyenne 223 % de
I"investissement total.

N’ayant pas pu mesurer les autres types d’interventions de la SADC et les
différentes retombées qui y sont associées, nous avons néanmoins interrogé les
promoteurs des entreprises représentatives rencontrées afin de savoir s'ilsavaient
bénéficié d’ une aide technique quelconque et, e cas échéant, quelle en était leur
appréciation. Prés de 65 % des entrepreneurs rencontrés ont regu une aide
technique, qu’il s’ agisse del’ élaboration d’un plan d’ affaires, d’ade comptable,
de recherche de financement ou de conseils de gestion. Les entrepreneurs
mentionnaient d’ailleurs I'importance des co(ts épargnés grace a ces services.
Quant aux 35 % restant, soulignons le fait que, s'ils n’ont pas recu d'aide
technique, c’est qu'ils n'en voulaient tout simplement pas.® Ils soulignent
néanmoins |'excellente collaboration du personnel de la SADC.

Conclusion

La méthode de calcul utilisée dans cette étude a permi de mesurer les retombées
économiques en argent et en emploisdes SADC étudiées (tableau 3). Comme en
font foi lesrésultats énoncés, pour un méme investissement du BFDR(Q) (sauf en
cequi atraitala SADC La Baie / Bas-Saguenay), les retombées économiques
totales de chacune des quatre SADC varient considérablement. Ainsi, force nous
est de constater qu’il est impossible de dégager unmultiplicateur ou ratio universel
permettant d’ éval uer les retombées économiques générées par chaques SADC du
Québec, apartir de I'investissement initial du bailleur de fonds. Lavariabilité des
milieux, des problématiques & des moyensd’ interventions dans | e temps comme
dans I’ espace expliquent assez bien la divergence des résultats obtenus.

Néanmoins, ces résultats sont intéressants et témoignent de I’ originalité des
collectivités. Le propre d'une SADC est de s'adapter aux besoins de la
communauté dans laquelle elle intervient. Chaque SADC exerce des activités
différentes; certaines mettent davantage I’ accent sur les interventions de nature
financiéere, alors que d'autres orientent leurs efforts vers des activités plus
difficilement quantifiables, tel I’ animation du milieu. Il est essentiel de noter que
les interventions de nature qualitative génerent elles aussi des retombées
économiques en plus de retombées, comme le sentiment d’ ap partenance, lafierté
et I’implication dans le milieu. Soulignons que cesphénomeénes sont susceptibles
de générer aleur tour des retombées économiques.

Il pourrait étre intéressant, lors d’une étude ultérieure, de constituer des

7. Lesentreprisesfaisant partiedu 25 % restant adgptent deux positions: certaines prétendent que
le processus decroissance aurait été beaucoup pluslent, mais, avec un peu d’ acharnament, tout
demémepossible, dors que d'autres considérent la SADC comme unbailleur defondsau méme
titre qu’ une banque.

8.  Ces entrepreneurs détenaient les cannaissances reguises ou faisient déja affaire avec une
personne qualifiée n’ entreéenant pas de liens contractuels avec la SADC.
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TABLEAU 3 Retombées économiques des quatre SADC étudiées

Investissement
du BFDR (Q) Directes Indirectes Induites Totales
$ $ Emp $ Emp $ Emp $ Emp
SAD C Achigan-M ontcalm 200 000 548 500 34 128 700 6 27900 1 705 000 41
SADC del’Amiante 200000 2511900 168 515900 24 671700 32 3699500 224

SADC LaBaie/ Bas-Saguenay 243187 2443400 83 185100 9 108 300 6 2736800 98
SD Témiscamingue 200 000 2287000 112 463600 22 93700 4 2844200 138

indicateurs de mesure des interventionsqualitatives des SADC. On pourrait alors
recenser les différentes interventions, pour ensuite tenter d’en définir la portée
Joint a la présente étude, un tel projet pourrait, a la rigueur, permettre une
comparaison entre les SADC. Mais encore |3, les caractérigiques propres de
chaque milieu rendent difficile ce genre d’ opération.
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